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1. Inledning

Vi pa Nyforetagarcentrum verkar precis som alla andra i en foranderlig varld. Vi paverkas alla
av de stora megatrenderna sasom globalisering, digitalisering, hallbarhet och hur manga bran-

scher nu utmanas av helt nya affarsmodeller.

Fragan blir da vilka kunskaper och formagor som ar avgoérande for att vara framgangsrik i framtiden? For vi vill alla bli
mer proaktiv och 6ka var anpassningsférmaga for att vara i takt med tiden och inte bli 6verrumplad av féorandringar som

vi kanske borde sett komma.

Ett satt att 6ka denna framtidsberedskap och skapa vagledningen infor framtiden ar genom omvarldsbevakning och
trendspaning tillsammans med andra. Det ar i motet mellan olika kunskaper och erfarenheter som beredskapen infor
framtiden skapas. Har ser jag att vi pa Nyforetagarcentrum verkligen kan bidra, for i vara natverk finns det sd mycket

samlad erfarenhet och kompetens.

Varje verksamhet, organisation, foretag och individ befinner sig i ett storre system. Det galler for saval oss pa Nyforeta-
garCentrum, vara samarbetspartners och for de kunder och féretag som vi radgiver. Jag téanker darfor att utgangspunk-
ten for vart gemensamma framtidsarbete ar att allt det som sker i var omvarld paverkar oss i olika grad. Ibland pa kort
sikt - ibland pa lang sikt. Vissa forandringar paverkar oss indirekt - andre mer direkt. Vissa trender och féréandringar ar

har for att stanna, medan andra ar mer av dagslandor.

”Vi har darfor stéllt oss fragan om hur omvérlds-
forandringarna paverkar forutsattningarna for
nyféretagandet i Ostergdtland”

Vi har déarfor stallt oss fragan om hur omvérldsférandringarna paverkar férutsattningarna for nyféretagandet i Oster-
gbtland och infér den har rapporten intervjuat ett antal intressanta och initierade representanter fran olika delar av

samhallet. Utifran det arbetet kan vi sedan ta fram olika tankbara scenarier pa hur framtiden kan komma att utvecklas.

| denna rapport sa delger vi er deras tankar och hoppas att det aven ska ge dig vagledning for framtiden. Stort tack till

alla som bidragit i trendspaningen och till Harry Goldman som gav oss den historiska tillbaka blicken.

Anna Hjertstedt Leijon



2. Historisk intervju

Foéljande rapport ar en sammanstalining av genomférda intervjuer med ett antal representanter
fran naringsliv, region och kommuner i Ostergétland. Resultatet presenteras nedan som ett antal

sékra och osékra trender i relation till férutsattningar fér nyféretagande i Ostergdtland 2030.

Den applicerade metodiken for den har trendspaningen och skapandet av framtidsscenarier grundar sig i Kairos
Futures utbildning i TAIDA processen och Robin Hughes, International Certified Future Strategist, har lett intervjuerna
och bearbetat/grupperat och sammanstallt materialet i ett antal 6vergripande trender baserat pa dessa intervjuer och
TAIDA processens metodik. Resultatredovisningen ar en sammanfattning av de asikter och tankar som presenterats av
representanterna under intervjuer om omvarldstrender och har i vissa fall kompletterats/starkts/bekraftats med under-
lag fran exempelvis tillvaxtverket, SCB eller andra relevanta kallor. Samtliga kallor aterfinns sist i detta dokument. Dar
text har hamtats fran specifika kallor framgar det i trendbeskrivningarna, i dvrigt &r det en sammanstalining av flertalet

intervjuer/kallor och referenser.

Intervjuformen har med anledning av Corona pandemin och folkhdlsomyndighetens rekommendationer ersatt den natur-
liga workshopformen for intuitiv trendspaning varfoér trendbeskrivningarna i vissa fall kan uppfattas nagot stolpiga i sin
redovisning da de ar en sammanfattning av flertalet intervjuer och inte ar ett resultat av en gemensam gruppdiskussion/
resonemang. Representanterna har utgatt fran fragestéallningen “vilka omvarldsfaktorer med paverkan pa nyféretagan-
det kan du se och hur séker ar du pa trendens utveckling till 2030”. En gemensam digital workshop har genomforts for

att verifiera slutsatserna i trenderna innan arbetet gick vidare i en mindre grupp for framtagande av framtidsscenarier.

De avslutande framtidsscenarierna baseras pa tva osakra trender som bedoms bidra till att skapa de mest intressanta
och relevanta framtidsscenarierna fér NFC Linkdpings fragestéllning om férutsattningarna for nyféretagande i Oster-
gotlands fram till &r 2030. Avseende framtidsscenarier skall noteras att det inte 1&ggs nagon sannolikhetsbeddmning
kopplat till de mdjliga framtiderna, de ar avsedda att i sak vara lika troliga. Scenarier ar beskrivningar av hur framtiden
kan komma att se ut givet sarskilda osékerheters framtida utveckling och ar sa langt som mgjligt férankrade i logiska,
rationella konsekvenser av hur framtiden kan komma att utvecklas. De beskriver heller inte ett 6nskat lage eller en fram-

tidsvision for exempelvis Nyféretagarcentrum utan ar “rymder” av framtidsmajligheter.

METODIK VID GENOMFORANDE AV TRENDANALYS OCH FRAMTIDSSCENARIER FOR NFC LINKOPING

- - Beroende A Definition av .
Trendbeskrivningar Verifiering av Analys osakra Framtagning av
Intervjuer 4 A - kartlaggning faktorer med vikt for .
(Séakra och Oséakra) trendbeskrivningar trender framtidsscenarier
trender framtidsscenarier

Som bakgrund till den framatblickande studien genomférdes forst en historisk intervju med grundare Harry Goldman pa

Nyforetagarcentrum Sverige. Utover den ligger dven 2020 ars rapport fran Global Entrepreneurship Monitor (GEM) till



grund for de generella forutsattningarna for nyféretagande som omnamns i rapporten och som har kompletterats med
lokala och nationella perspektiv och trendspaningar. Den applicerade metodiken fér den har trendspaningen och ska-
pandet av framtidsscenarier grundar sig i Kairos Futures utbildning i TAIDA processen och Robin Hughes, International
Certified Future Strategist, har lett intervjuerna och bearbetat/grupperat och sammanstallt materialet i ett antal évergri-

pande trender baserat pa dessa intervjuer och TAIDA processens metodik.

2.1 INSPIRATION OCH HISTORISKA TILLBAKABLICKAR

Sverige har ofta betraktats som ett land dominerat av stora féretag, med svenska matt matt. Om man daremot tar fasta
pa antalet foretag, har Sverige alltid varit ett smaféretagarland. Denna storféretagsfixering ar nagot som vi delar med

lander som Japan och Frankrike.

Harry Goldman startade NyféretagarCentrum som ett futuristiskt projekt 1985. Han inspirerades av Aspen Institute, dar
PG Gyllenhammar och andra skickliga foretagare studerade féretagande, och inte minst 70-80-talets industriella om-
vandling. Redan da fanns oroande tecken pa att stabiliteten och sammanhaliningen i vara samhallen var pa vag att for-
samras. Den industriella krisen i Storbritannien i slutet av 70-talet skapade oro, och nadde under 80-talet vara svenska
brukssamhéllen, med ett stort antal nedlaggningar som féljd. Antalet smaféretag dkade dock till féljd av den industriella
samhallsomvandlingen. Under 70-talet var synen pa féretagande i Sverige forskracklig. Pa 80-talet blev den battre och
blev sedan riktigt bra under 00-talet nar de forsta stora IT-foretagen etablerade sig. NyféretagarCentrums syfte var re-
dan fran starten 1985 att genom foéretagsradgivning framja landets entreprenérskap och bidra till fler foretagsstarter. Sa
har 36 ar senare har NyféretagarCentrum kontor i ca 260 kommuner, dar engagerade och certifierade radgivare likt ett
foretags-BB hjalper igang ett stort antal nyforetagare, varje ar. Att starta foretag kan de flesta gora. Att gora foretaget

livskraftigt ar daremot svarare.

”Varje tid ger upphov till sin typ av foretagande — eller brist pd foretagande
Nu dr det dags att fa fler potentiella nyforetagare att ta steget till eget!”

For att skapa fler foretag finns idag tre omraden som fértjanar extra fokus och insatser. Kvinnligt foretagande ar en
grupp som Sverige inte tar till vara pa. Har ar NyféretagarCentrum en viktig aktdr som sedan manga ar har 50% beso-
kare som ar kvinnor. Unga vuxna, maste vi satsa mer pa. Vi maste aven satsa pa De utlandsfédda. De motsvarar idag

cirka 35% av antalet startade foretag i Sverige.

Ostergétlands kommuner har varit en viktigs aktér for utvecklingen av NyféretagarCentrums erbjudande. Linképing &r
en av de mest framtradande och positiva kommunerna vi pa NyféretagarCentrum sett genom aren. | Linkdping och i
staderna runt omkring har man satsat pa teknik och haft en fin attityd som tillatit tex. personer inom vard- och omsorg

att starta foretag.

Fragade vi svensken pa 80-talet om vad denne ville géra blev svaret: "Bli anstallda av ett stort foretag” som Ericsson
eller Volvo. Staller vi samma fraga idag blir svaret: "Jag vill starta eget foretag, jag vill bli entreprenér”. Med andra ord

har attityden verkligen slappt!



3. Sakra trender

Foljande trender har av intervjurepresentanterna bedémts som sakra i sin utveckling pa tio ars

horisont, i relation till hur de paverkar férutsattningarna for nyféretagandet i Ostergétland.

3.1 DIGITALISERING, AUTOMATION OCH DESS EFFEKTER

Digitalisering och automation ses som megatrender som snabbt férandrar vart samhalle, rejalt. Tillsammans framjar de

e-handeln da allt fler varor levereras till kunderna. Just detta har en stor paverkan pa hur vara samhallen planeras och

byggs.

Idag handlar nyféretagande mer om mjukvara/teknik &n om produktion. Tillgang till stora datamangder skapar nya moj-

ligheter for nyféretagande, da informationen om kundens behov 6kar markant.

5G och 6G forvantas bli en revolution da tillgadngen pa information och media 6kar. Att paketera denna informations-

mangd begripligt blir en utmaning.

Digitalisering och automation férandrar vart larande. Skolundervisningen behdver ses 6éver da den kommer att ske fran

olika platser, med hjalp av olika tjanster och hjalpmedel.

2030 spds autonoma fordon och dronare
bli en vanlig syn i samhallet”

2030 spas autonoma fordon och drénare bli en vanlig syn i samhallet. Det 6kade behovet av varuleveranser, allménna
transporter, samt stadskarnornas omvandling pga. andrade konsumtionsmonster krdver en andring av stadskarnorna.
Tomma affarslokaler kan forvandlas till kontor, bostéder, skolor, och caféer. Ytorna som binder dessa nya motesplatser

sammankan sedan géras mer attraktiva och funktionella. Inte minst for 6kad varierad trafik och trivsel.

Behovet av infrastrukturella investeringar ar positivt da de har positiva effekter pa nyféretagande (GEM rapporten). Ur-
baniseringen (ref. bolagsverket) skapar goda méjligheter fér nyféretagande, atminstone i Ostergétlands storre centrala

orter och kringomraden.

Delningsekonomin, att kunna hyra eller dela pa utrustning, verktyg och bilar ar nagot som ¢kar. Vilket goér nytta fér en
hallbar milj6. De skapar aven utmaningar for underleverantérer nar bilpoolerna och delningsekonomin minskar behovet

av bil. Att tillhandahalla plattformar for detta eller det som skall delas ar en mojlighet for nyféretagande.



3.2 ETT LIVSLANGT LARANDE | KUNSKAPSSAMHALLET

Genom digitaliseringen far vi tillgang till mer information och kunskap &n nagonsin. Vi utmanas
aven av automation, robotisering och Al pa allt fler omraden. Kraven att lara oss mer och nytt
Okar. Vi kommer aven att ha ett markant 6kat antal karriarer i vart yrkesliv. Om vi idag har tva-

fem karriarer kommer vi 2030 vara pa god vag mot sju, kanske rent av tio karriarer.

Med andra ord: skola och utbildningsvasendet behdver en omstéallning. Samhallet kommer att “skaka fram” nya arbets-

uppgifter, vilket gor att individen maste vara beredd pa omstallningar.

Att manniskor idag ar betydligt mer palésta och att marknaden blir mer fragmenterad, samt att konsumenterna sjalva
blir kunnigare. Kunder som ar mer paléasta har en mer kritisk syn pa tjanster och produkter. Detta stéller hogre krav pa

nyféretagaren, som maste vara forberedd och palast for att méta kundens 6kade kunskaper.

“Detta stdller hogre krav pa nyforetagaren,
som mdste vara forberedd och palast for att
mota kundens 6kade kunskaper”

Studieférbund och den idéburna sektorn har tidigare statt for larande. Men trenden ar snarare en utveckling mot mer yr-
kesskolor, samt att foretag i hogre grad tillhandahaller utbildning for anstallda, ofta digitalt. En 6ppen fraga ar hur lange
vara fem-sjuariga utbildningar pa hégre nivda kommer anses relevanta. Detta nar vi férvantas utbilda oss kontinuerligt

genom hela var karriar.

For en blivande nyforetagare innehaller utbildningssektorn flera mojligheter. Inte minst som producent av digitala platt-

formar eller som larare pa distans.

3.3 FORUTSATTNINGAR FOR HALSA OCH VALMAENDE
HOS BADE MANNISKOR OCH DJUR

Detta ar en trend med manga perspektiv som fokuserar pa reflektioner om vilka typer av féretag som haft en kraftig till-
vaxt, i kombination med de perspektiv som blivit centrala inom dagens stadsplanering. Perspektiv som framjar framtida
infrastrukturprojekt inom lyckad och attraktiv centrum- och bostadsomradesutveckling. Malet ar ett levande samhalle

med narhet till viktiga samhallsfunktioner.

”Malet ar ett levande samhalle med narhet
till viktiga samhallsfunktioner”



Djurhalsa ar ett amne som exemplifierar omradets bredd och komplexitet. Djurens plats i stadsplaneringen 6kar och det
intresset Okar i att ta hand om bade djurens psykiska maende samt dven dess palsvard. Konceptet kallar vi for “djurspa”
och det ar nagot som vaxer. Utvecklingen drivs idag pa av riskkapitalister, med dem kommer finansiering och investe-

ring, vilket i sin tur skapar en grogrund fér nyféretagande.

Pa temat mansklig halsa okar efterfragan pa utrymmen for fysisk aktivitet. Ansdkningar till Linkdpings kommun &kar

kraftfullt inom paddel, men ocksa andra typer av anlaggningar. Bade inom- och utomhus.

Bygglovsansékningarna med fokus pa nara vard 6kar. Har ingar ansdkningar fran tandlakare, mindre vardinstallationer

(ofta riktade mot skdonhet) samt verksamheter med fokus pa valbefinnande.

Nar nya stadsdelar ska byggas planeras mindre vardinrattningar in redan fran borjan. Pa sa satt skapas trivsel och livs-

kvalitet, vilket i sin tur leder till forutsattningar till att nya naringskraftiga foretag etablerar sig i naromradet.

3.4 GENUINT, HALLBART OCH PERSONLIGT

Den nuvarande hallbarhetstrenden haller fortsatt i sig. Allt fler foretag fokuserar pa sjélva syftet med bolaget, dess exis-
tens och dess VARFOR. Detta &r positivt d& vi av ett bolag 2030 kommer att férvanta oss nagot genuint i dess produkt,

tjanst eller erbjudande. Och ett hallbarhetstank.

Rapporten forutspar att framtida féretag kommer starta, inte bara for att tjana pengar, utan ocksa for att géra nagot gott
for varlden. Just detta ar nagot som dagens ungdomar har i sig naturligt och inte mindre an 80-85% av Ung foretag-
samhets foretag (UF) har en miljdmassigt god tanke i sitt erbjudande. Givetvis har aven flera av varldens storforetag

tagit till sig detta tank.

“Framtida fOretag kommer starta, inte
bara for att tjdna pengar, utan ocksa for
att gbra nagot gott for varlden”

Fondforvaltaren Blackrock satter hart tryck pa sina foretag for att paskynda omstalliningen till gron energi. Man styr alltsa
om det finansiella kapitalet fér 6kad hallbarhet. Genom indirekt paverkan skapas stora miljéférbattringar. Aven banker

och férsakringsbolag kommer pa sikt tvinga foretag att jobba mer hallbart.

Tillvaxtverket fokuserar starkt pa hallbarhet, vilket méarks tydligt i Vinnovas ansékningskrav. Aven inkubatorer som
STING har hallbarhet som ett fokusomrade. Aven Regionen och vara kommuner stéttar hallbarhetsresan och skapar

forutsattningar genom upphandling, reglering och krav pa lokala aktérer.

Hallbarhet ar en fraga om grundférutsattning for framgangsrikt nyféretagande. Om du inte implementerar detta i ditt

foretagande kommer du inte 6verleva eller kunna ta dig in i vissa branscher.



3.5 GIG EKONOMI

Att jobba inom gig- och delningsekonomin har blivit valdigt vanligt. En gigare ar nagon som arbetar for flera arbetsgivare,
och garna sjalvstandigt. McKinsey uppskattar att 20-30% av Europas befolkning gigar. | Sverige skulle detta motsvara
en miljon personer. (ref. tipsom.se och Lernia.se). Gigarna jobbar i olika branscher, allt fran varubud, hundrastare,

artister och konsulter.

GEM 2020 RAPPORTEN VISAR ATT:

v 30% av entreprendrerna har erfarenhet av gig- och delningsekonomin. Detta ar tre ganger sa

stor andel jamfort med befolkningen som helhet.

v Entreprendrer inom gig- och delningsekonomin verkar komplettera och inte erséatta traditionellt

entreprenorskap.

v Yngre, laginkomsttagare och méan ar éverrepresenterade.

POLICYFORSLAG FRAN GEM 2020 RAPPORTEN VISAR BLAND ANNAT ATT:

v Gig- och delningsekonomin kan féra med sig mycket stora positiva valfardseffekter. Men kan
leda till oonskade fordelningspolitiska effekter och en 6kad tudelning av arbetsmarknaden.

Samtidigt kan och bér inte ett nytt teknikbaserat entreprenérskap motverkas.

v Det bor utredas i vilken utstrackning svenska institutioner kan kombinera en vaxande gig- och
delningsekonomi med rimliga arbetsvillkor, fungerande konkurrens och personlig integritet.

Inspiration kan hamtas fran analyser i andra lander.

Rapporten pekar pa att gigandet vaxer. De intervjuade ar eniga med GEM 2020 rapportens slutsatser och att det bor bli
enklare att vara en gigare. Lagférandringar ar mojliga men lagar, skatter, ekonomiska forutsattningar osv behéver ses
Over. Dessutom maste samhallet stalla om och véardera en gigare. De som tankt sig basera sitt féretagande pa gigare

eller stod till gigandet gar sannolikt mot en ljus framtid.

”De som tdnkt sig basera sitt foretagande pa gigare eller
stod till gigandet gdr sannolikt mot en ljus framtid”



3.6 KONTORETS BETYDELSE

Att kontoret fyller en viktig funktion pa jobbet ar sjalvklart. Dess betydelse for social samvaro och kreativitet ar uppenbar

i rapporten. Oavsett om vi jobbar hemma pa grund av Covid-19 eller pa jobbet.

Kontorets ar en viktig métesplats. Vi vill tillhéra ett sammanhang, vara nara gemensamma ytor, och helst kunna stanga
dorren nar vi behdver koncentrera oss. Dessutom uppskattar vi interaktion och fysiska méten. Men den helt egna ar-

betsplatsen kommer sannolikt att férsvinna i framtiden.

Ovanstaende ar ett genomgaende tema i intervjuerna. DoSpace i Linkdping &r ett typexempel pa hur framtidens kontor

troligtvis kommer att se ut.

”“Istéllet blir det troligtvis betydligt vanligare med
aktivitetsbaserade kontor. Och 6verlag kommer
beldggningen av kontorslokaler sjunka”

Nar pandemin ar éver kommer vi att ha ett 6kat behov av att métas och ha kontorsplatser. Men, féretagen kommer
troligtvis inte erbjuda fasta arbetsplatser till all sin personal. Istallet blir det troligtvis betydligt vanligare med aktivitets-

baserade kontor. Och dverlag kommer belaggningen av kontorslokaler sjunka.

Genom att skapa kontor med gemensamma ytor kan fastighetsdgare och kommuner skapa forutsattningar for levande
samhallen. Detta ger effekter som framjar nyféretagande. Bade i form av att det skapar méjlighet att tillhora ett storre
sammanhang redan fran bdrjan (genom fysisk vistelse i gemensamma lokaler) men ocksa genom tillhandahallande av

tex. luncher, stadning av lokaler etc. Aven inredare kan uppleva en ékande marknad.

| framtiden kommer vi att arbeta mer hemifran. Effekten blir en 6kad efterfragan pa lokal service, butiker, restauranger

och motesplatser. Detta kommer sannolikt att skapa forutsattningar for nya foretag, i exempelvis fororter.

3.7 REGELVERKENS OKANDE KRAV OCH KOMPLEXITET

| rapporten ger intervjupersonerna uttryck for att den “snariga regelverksskogen vaxer till sig”,
och att denna trend &r bromsande for nyforetagandet. De menar att det implementeras ett stan-
digt 6kande och tuffare regelverk med syfte att 6ka individens kundskydd. Nagot som bland

annat drivs pa av kriminella aktiviteter sasom terrorism och penningtvatt.

Inom bank- och finans kommer nyforetagaren att uppleva mer komplexitet. Och att det dessutom blir svarare att fa

kredit. Aven detta kommer sannolikt att bromsa nyféretagandet, om vara nyféretagare inte far 6kad stéttning.



Aven LAS behéver luckras upp, s& att nyféretagarna végar anstélla fler personer. Detta samtidigt som arbetslag-

stiftningen ses Over for att 6ka mojligheterna for “gigare”.

”Férhoppningsvis kan digitaliseringen forenkla
tjanster fran bade bank och myndigheter”

Forhoppningsvis kan digitaliseringen forenkla tjanster fran bade bank och myndigheter, vilket motverkar den varsta
effekten. Om det nu i sin tur inte bromsas upp, baserat pa integritetsperspektiv nar information tillgangliggoérs i stora

databaser.

3.8 STODSYSTEMET PA LOKAL, REGIONAL OCH NATIONELL NIVA

Sverige ar ett av varldens béasta lander pa innovation. Dessvarre ar vi ocksa ett av de sémsta pa att kommersialisera
innovationsidéerna. Vara regler for sma- och uppstartsforetag ar krangliga. Darfor har vi startat det sa kallade Stodsys-

temet som ska stotta nyféretagande och entreprendrskap och hjélpa fram fler foretag.

2001 skapades innovationsmyndigheten Vinnova, som framjar hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad

forskning och utveckling av effektiva innovationssystem.

“Dessvirre dr vi ocksd ett av de samsta p4a att
kommersialisera innovationsidéerna”

Aven runt vara tekniska universitet har stédsystem skapats for att stétta forskare och utvecklare. Dessa stédsystem
finns i flera branscher och flera testbaddar har startats for att fa ut innovationer pa marknaden. Man har aven lanserat
flera utvecklings- och tillvaxtplattformar som skapar samarbeten mellan akademi, industri/teknik och institut. Dessa ar

karnan i utvecklingen av innovations- och féretagsidéer.

| Ostergétland finns &ven LEAD, Liu innovation, NFC, UF och ALMI. Dessa ger entreprenérer med innovativa skalbara
idéer och stor tillvaxtpotential och en effektiv process for att snabbt och sakert utveckla idéerna till starka och expansiva

foretag.

Detta har stor paverkan pa nyféretagandet, svenskfédda medborgare ar inte forberedda pa féretagande som andra
kulturer. Att vaga ta for sig, hitta motivation och mod for att vaga satsa pa sin ide. Da behovs atgarder for att skapa en

gynnsam féretagsmiljo, som underlattar och uppmuntrar att féretag bildas, vaxer och dverlever.



3.9 SYNEN PA ENTREPRENORSKAP AR UNDER FORANDRING | SVERIGE

Synen pa Entreprendrer forandras genom aren. Pa 70-talet var entreprendren ofta en profitdr och fabrikér. Pa 80-talet
vanligtvis en storféretagare (Gyllenhammar och Kamprad). Under 2000-talet, var entreprendren inte sallan en ungdom-

lig, innovativ och drivande IT-féretagare.

Det senaste artiondet har synen féréandrats igen. Nu star "gigarna” i fokus. Alltsa féretagare inom gigekonomin med en

flexibel syn pa jobbets nar, var, hur och varfér. Imagen om att livet som nyféretagare ar smidigt och flexibelt forstarks.

“Imagen om att livet som nyforetagare ar
smidigt och flexibelt forstarks”

| framtiden ar det kanske intraprendrens (en person som ser sig som en dreamer and doer) tur att “koppla ur sig”. Att ga
fran trygga anstallningar, inspirerad av den allt mer positiva synen pa entreprendrskap istéllet for att slita med interna
byrakratiska processer som bromsar bade drivkraft och innovation. Det kanske &r dags for intraprendren att sjalv bli

nyféretagare?

Oavsett om det ar intraprendren eller andra individer som kommer att inspirera till nyféretagande sa ar den langsiktiga

trenden tydlig: Det blir mer och mer positivt att vara entreprendr.



4. Osakra Trender

Nedan presenteras ett antal osakra trender som har identifierats under de intervjuer som har
gjort under arbetets gang. Dessa har sedan anvants for att vaska fram relevanta osakerheter i
relation till den valda fragestallningen om férutsattningar fér nyféretagande i Ostergétland 2030.

Tva av dessa ligger sedan till grund for det fortsatta arbetet med scenariobeskrivningar.

4.1 DET LOKALA FORETAGANDET | EN GLOBAL VARLD

Intervjuerna visar att lokala perspektiv blir allt viktigare i var konsumtion. Inte minst nar det galler mat. REKO har sett en

kraftig tillvaxt och ICA’s Grillrapport visar att:

v 32% av svenskarna i somras prioriterade svenska ravaror
v 12% ville ha lokal mat pa grillen

v/ 74% prioriterar lokala framfér ekologiska ravaror.

Pandemin har sannolikt bidragit det till att regionala upphandlingar pa sikt kan styrs mot regionala aktérer for en starkt
lokal robusthet. Vilket ytterligare starker trenden om 6kat lokalt foretagande och som ocksa gynnar det lokala foreta-
gandet. Det finns dock andra branscher/perspektiv &n bara mat som star starkt i Ostergétland. Det finns en teknisk

innovationskraft i regionen som gett upphov till flertalet nya idéer och foretag de senaste aren.

Att vi handlar mer hallbart och narodlat ar en stark trend. Dessutom kombinerar vi detta med e-handel och globala
perspektiv. Det lokala skall alltsa klara av konkurrens pa en internationell marknad och det lokala féretagandet kommer

darfor sannolikt vaxa langsammare i vissa segment an inom exempelvis matbranschen.

”Om Ostergotland fortsdtter satsa pd innovation finnas goda
forutsdttningar for ett framgangsrikt nyforetagande”

Om Ostergétland fortsatter satsa pa innovation finnas goda férutsattningar for ett framgangsrikt nyféretagande. Utma-

ningen ar att koppla ihop den smarta forskaren med den drivna entreprendren fér att skapa fina synergier.

| GEM 2020 rapporten framgar att i hdginkomstlanderna globalt har internationaliseringen minskat. En konsekvens av



pagaende handelskonflikter. Andelen internationaliserade nya och unga féretag i Sverige har dock 6kat under senare
ar. En relevant fraga att stalla sig ar: Klarar det lokala féretaget av den globaliserade konkurrensen och hur stort ar

utrymmet for lokala féretagare? Ar det vart anstrangningen?

4.2 HALLBAR KOST | ETT PRISMEDVETET KONSUMTIONSLANDSKAP

Rapporten visar pa en vaxande e-handel i kombination med en etablering av lagpriskedjor vilket medfér 6kad transpa-
rens och fokus pa pris- och prisvardhet. Samhallstrender som mobilitet och hallbarhet skapar samtidigt férandringar i
hur vi producerar och konsumerar var mat. Men aven var maten kommer ifrdn och vilka krav vi staller pa dess narings-

innehall.

Den snabba tekniska utvecklingen paverkar bade konsumenter som féretag. Vara andrade kdpbeteenden skapar mojlig-
heter for nya aktorer som med nya affarsmodeller kan ta plats och pa sa satt paverka alla steg i vardekedjan: fran pro-

duktutveckling, inkdp, logistik och varuférsérjning. Datadrivna erbjudanden och personaliserad marknadsféring vaxer.

”Vara dndrade kopbeteenden skapar mdjligheter for nya
aktorer som med nya affarsmodeller kan ta plats och
pa sa sdtt paverka alla steg i vardekedjan”

Konsumenterna férvantar sig i 6kande grad att mat skall serveras enkelt/bekvamt, gott och snabbt. Okad tillgénglighet
efterfragas, och likasa god service och ett bra utbud. Allt fler upplever ocksa att tiden inte riktigt racker till. Detta skapar
en dkad efterfragan pa fardiga maltidsldsningar vilket lett till 5kad e-handel (Wolt och Foodora nu etablerade i Ostergét-

land) och behov av effektiva leveransmetoder.

| restaurangbranschen har omstéaliningen under pandemin visat att lokala engagerade entreprendrer har haft, relativt
sett, battre forutsattningar och “gatt bra”. Mycket beroende péa att vi ar beredda att betala mer for att fa bra mat, da

manga andra nojen begransats.

Ett internationellt koncept, Ghost Kitchens, spas vara en Overlevnadsfaktor ur ett internationellt perspektiv for restau-
ranger under pandemin. Dar mat fran en eller flera restauranger tillagas utanfor stadskarnan, for leverans/avhamtning

efter digital bestalining,

Samtidigt vaxer medvetenheten om att vi inte kan konsumera mat som vi gor idag. Det &r ohallbart, gér oss sjuka och vi

maste stalla om till en mer vaxtbaserad och naringsrik kost. Foodtech ar ett omrade som vaxer kraftfullt.

Trenden &r tydlig om man tittar pa exempelvis Beyond Meats (vaxtbaserade kéttprodukter) tillvaxt. Aven vaxtbaserad
fisk ar pa frammarsch, se bara pa Hooked (Vaxtbaserad tonfisk och lax). | framtiden handlar vi sannolikt inte mat pa
kilopris utan “naring per kilo” enligt en av vara intervjukandidater. Statens agerande genom skatter pa onyttig mat ar

avgorande for hur snabbt omstéllningen till nyttigare, lokalt hallbar mat gar generellit.



Fragor som rér ansvarstagande, miljopaverkan, affarsetik och kontroll blir allt viktigare ur saval affars- som riskper-
spektiv. Kunderna efterfragar hallbara produkter och tjanster samtidigt som leverantérerna vill jobba med innovativa,

langsiktiga och stabila kunder. Att vara ansvarstagande vardesatts allt hogre av personalen,

Matbranschen har en stark koppling till halsotrender och ett 6kat valmaende, dar kost, motion och balans i livet utgor
viktiga livsstilsfragor. Intresset for vad mat och lakemedel innehaller, och hur produktionen gar till, har 6kat kraftigt. Det
finns dock en osakerhet kring hur starkt hallbarhetsfaktorer, som sannolikt ger nagot hogre priser, star sig i forhallande

till jakten pa lagre pris till kund.

Fragan som stélls ar da: Hur snabbt kan Foodtech leverera kostnadseffektiva I6sningar som mdjliggor hallbar, narprodu-

cerad mat till ett internationellt konkurrenskraftigt pris och vilken paverkan har det pa nyféretagandet?

4.3 INFORMELLA INVESTERINGAR
Foljande stycke kommer fran rapporten GEM 2020 och pavisar vikten av informella investeringar for nyféretagande.

For entreprendrer ar varken det mer institutionaliserade riskkapitalet eller lanefinansiering via bank alltid nagon fram-
komlig vag. Den luckan fylls istallet av sa kallade affarsanglar. Dessa ar ofta erfarna entreprendrer, med god kdnnedom

om projektens marknadspotential och spelar en avgdrande roll for det innovativa féretagandet.

| Sverige har vi en unik tillgang till "dnglakapital”. Sverige lag 2004-2007 pa en likvardig niva som Irland, Israel och stora
EU-lander. Mellan 2016-2019 kunde inga andra lander uppvisa samma 6kning av informella investerare som Sverige.
Okningen var markant, fran 2,8 till 9 procent vilket ar den absolut hégsta andelen bland de medverkande léanderna. En
trend som sedan 2010 o6kar i samtliga lander. Namnas bor att Sverige alltsa placerar sig battre an Schweiz och USA

som bada har ca 7%.

”Vad beror 6kningen av det svenska
dnglakapitalet da pa?”

Vad beror 6kningen av det svenska anglakapitalet da pa? Ett skal ar tros vara 2007 ars avveckling av férmégenhets-
skatten. Denna reform férde dven med sig ett stopp for olika transaktioner som syftade till att placera pengar i tillgangar
som inte var férmdgenhetsbeskattade. Dessutom innebar reformen ett stopp for olika transaktioner som syftade till att
placera pengar i tillgangar som inte var formogenhetsbeskattade, alternativt placera formégenheten utanfér Sverige

eller i vissa fall flytta ut hela foretag.

Effekten av reformen gjorde det enklare att lata pengarna arbeta genom investeringar i nystartade foretag. Detta skapa-

de ofta Overlagset battre resursférdelning, samt dkad tillvaxt for svensk ekonomi.

Avskaffandet av formdgenhetsskatten, forenklade och forbattrade famansbolagsregler, samt generella skattesankningar



resulterade i fler angelinvesterare. Det sista steget kan ségas vara det investeraravdrag som inférdes 2013 och som
innebar att 50 procent av en investering upp till 1,3 miljoner kronor ar avdragsgill fran inkomst av kapital. Dessa skatte-
reformer har 6kat antalet privatpersoner som investerar tidigt i foretagen och har darmed starkt férutsattningarna fér
entreprendrskap. Med andra ord: Tillgang till kapital i tidiga faser av nyféretagande ar avgérande for tillvaxt. Men, hur

ser detta ut om 10 ar?

4.4 INFRASTRUKTUR FOR LOGISTIK, MOBILITET OCH MILJON

Rapporten malar upp en bild av en framtid med fortsatt 6kad e-handel/konsumtion, omstrukturering av vara centrum,
nya satt att ta del av tjanster, automatiserad lokaltrafik, hallbarhets- och mobilitetskrav. Allt detta kraver 6kade investe-

ringar i var infrastruktur.

Vi ar inne i en mobilitetsevolution, men snart kommer kanske stadskarnans utveckling att tvinga fram revolutionen.
Mobility As a Service ar har och mikro-mobiliteten 6kar. El-sparkcyklarna har segrat 6ver el-cyklarna i Linképing. El-cyk-
larna anvands mest for matutkorning, el-sparkcyklarna anvands av alla. Priset spelar mindre roll, vi ar beredda att betala

for att hitta en el-sparkcykel, eftersom det ar sa enkelt.

”V1 ar inne i en mobilitetsevolution, men snart
kommer kanske stadskdrnans utveckling
att tvinga fram revolutionen”

E-handeln vaxte med 33% péa arsbasis (Postnords E-barometer okt 2020) och i regionen har paketleverantérerna 6kat

avsevart. Som kunder forvantas vi att helst pa minuten veta nar det vi bestéllt ska landa pa hallmattan.

Det finns diskussioner om ett eventuellt byggande av ett logistikcentrum i Norrkdping och det finns féretag som erbjuder
tredjepartslosningar for e-handlare (paketering och logistik). Just dessa tredjepartsidsningar kan vara intressant for

nyféretagare.

Fragor som vara regionala politiker nu stéller sig ar “Kan man fran bérjan skapa férutséattningar for leveranser utanfoér

den tid som ménniskor & hemma. Hur skulle det se ut och fungera?”

Hur vagar, promenadstrak, elférsorjning och digitala natverk ser ut, spelar roll fér hur val Ostergétland méter framtiden.
Infrastruktursatsningar blir ocksa viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv nar vi ska hantera de stora skulder som byggts upp

nationellt 6ver tid, pa grund av Coronapandemin.

Forutsattningarna att fa igang ekonomin med radande negativ statslaneranta ar inte manga vid sidan av de satsningar
vi sett under 2020 som Okat statsskulden. Infrastruktursatsningar kan vanda trenden och skapa férutsattningar for 6kat

nyféretagande, antingen via direkt involvering eller av tjanstebolag/underleverantorer.



Satsningarna sker bade av staten och privata riskkapitalbolag som har byggt, och bygger upp fonder for att ta del av

infrastrukturens mojligheter. Vastvarldens infrastrukturskuld blir &n viktigare att ta omhand.

| Ostergétland har Swedbank tecknat ett 20-arigt avtal om att képa el fran solcellsparken i Linkdping. Sa kan banken och

andra aktorer paverka och stétta satsningar som genomférs, och aven vara delaktiga dar de behdvs.

Orkar infrastrukturen med framtidens leveransbehov? Ar det offentliga redo att investera oss ur den héar problematiken?
Sannolikt skall den 6kande andelen leveranser samsas med lokaltrafik, fardtjanst och matleveranser. Hur kommer det
klaras av i regionen? Kravs privata aktdrer som driver pa utvecklingen och hur snabbt kan de gora det? Nar och hur

dessa fragor adresseras paverkar nyforetagandet i regionen.

4.5 KVINNORS NYFORETAGANDE UNDER UTVECKLING

Tillvaxtverkets statistik visar att i Sverige och Ostergétland star en kvinna bakom var tredje f6-

retagsstart. For 10 ar sedan var motsvarande siffra var fjarde, en 30-procentig tillvaxt pa 10 ar.

Det senaste artiondet har fler kvinnliga nyfoéretagare klivit fram inom “Jordbruk, skogsbruk och fiske” samt “Foretags-
tjianster”. Kvinnors féretagande har dock minskat inom Handelsomradet. Det absolut starkaste segmentet ar kvinnor

inom “personliga och kulturella tjanster m.m.” (tex. Halso- och sjukvardstjanster) 25% av dessa foretag drivs av kvinnor.

Kanske star tillvaxten inom jordbrukssektorn att finna i gardsbutiker och arvskiften? Kanske drabbas kvinnor hardast

inom handeln av e-handelns tillvaxt, samt av storre kedjor som tar 6ver allt mer i handelscentrum utanfor stadskarnan?

Intervjuerna i studien visar att satsningar gjorts inom jamstalldhetsomraden som t.ex. banksektorn. Att kvinnor ar med
i motet med foretagare ar en viktig del i ett langsiktigt arbete att férenkla for kvinnor. Samtalet existerar pa banken
generellt, framst genom att se till att balansen mellan kvinnor och man ar god och att kvinnor har ett mandat i besluts-

fattandet.

“"Framgangsrika kvinnliga foretagare
inte ses 'som foretagare’”

Kommunala bolag i Ostergétland har en 50/50 férdelning, likasa inom den politiska rollférdelningen.

Vad hander da over tid nar kvinnornas roll starks i styrelser och- foretagsledning, sarskilt mot bakgrund av att foretag
med jamstallda ledningsgrupper presterar battre Idnsamhet?

Vad ger de 0kade skolresultaten for effekt pa kvinnornas féretagande?

UF-foretagen har idag en kvinnlig majoritet pa VD-posterna, vart leder det?

Med fler forebilder av starka kvinnor kanske fler vagar ta klivet ut i foretagande?



4.6 UTLANDSFODDAS FORETAGANDE

Sverige har férandrats de senaste 10 aren. Vi har blivit en miljon fler invanare och var 5:e ar utlandsfédd. Enligt tillvaxt-

verkets statistik har utlandsfédda foéretagsledare 6kat med 50% under tiden, forvisso fran laga nivaer.

2017 bedrevs 14% av alla foretag i Ostergotland av ndgon med utlandsk bakgrund. Detta &r nagot lagre &n for riket i snitt

dar motsvarande ligger pa 18%, men med samma historiska 6kning (50%) 6ver en 10 arsperiod.

| Ostergétland bedrivs dessa bolag i 30% av fallen av en kvinna.

MANNEN AR MEST FREKVENTA | FOLJANDE BRANSCHER:
(% av total 2017)

Hotell och Restaurang (20%)

Handel (20%)

Personliga och kulturella tjanster (11%)
Byggindustri, (11%)

Foretagstjanster (11%)

Transport och magasinering (8%)
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KVINNOR VERKAR MER | FOLJANDE BRANSCHER:
(% av total 2017)

Personliga och kulturella tjanster (30%)
Foretagstjanster (16%)
Hotell och restaurang (13%)

Handel (13%)

CC <X

Under intervjuerna framkom att utlandsfédda har en annan syn pa féretagande &n det klassiskt svenska (jantelag och
industrialiseringen har bromsat). Utlandsfdddas attityd skiljer sig fran den svenskfédda, dar utlandsfédda inte ser risker

och faror som lika stora som inrikesfédda.

Man drivs mycket av nédvandigheten att hitta andra I6sningar nar det ar utmanande att kliva in pa arbetsmarknaden.

Mdjligtvis kan denna grupp bidra till att synen féréndras pa féretagande i stort i Sverige.

Inom bankvasendet kan konstateras att utlandsfédda ar mer frekventa kunder an for manga ar sedan. Det finns dock en
utmaning med deras digitaliseringsmognad som ar lagre an den for inrikesfédda. Det pagar successivt arbete med att
férenkla och tillhandahalla information pa andra sprak. Det finns exempel pa féretag som anstallt personal med varie-

rande kulturell kompetens och som darigenom lyckats battre i omraden med hogre andel utlandsfodda.



Lysande exempel fran utlandet dar medelinkomst och tillvaxt ar stérre an i samhallet omkring dem, &r sa kallade etniska
enklaver (Little Italy, China Town etc) som inte bara tillhandahaller kdnda produkter fér utlandsfédda, utan aven fungerar

som turistmal for besokare.

“Drivs de istéllet av nodvandighet till att starta foretag,
vilket stdd far de dd och hur stor andel av dessa foretag
overlever till ndasta decenniums start?”

Hur integrationsfrdgan hanteras i Sverige, i ett samhalle under tryck efter pandemin, hur lattiliganglig arbetsmarknaden
gors och vilken typ av utbildning som kan tillhandahallas till nyanlanda blir avgérande for deras majlighet att fa faste pa
arbetsmarknaden. Drivs de istallet av nodvandighet till att starta foretag, vilket stdd far de da och hur stor andel av dessa

foretag overlever till nasta decenniums start?

4.7 VARD OCH OMSORG VIA DIGITALA LOSNINGAR

Rapporten pavisar en stor omstéllning inom vard och omsorg. En utveckling som drivs pa av digitaliseringen, den
aldrande befolkningen och av fragor om hur och vem som ska erbjuda framtidens vard och omsorg. Véarden star med
andra ord infor en stor omstallning och de digitala méten och I6sningar som inférdes pga av Covid-19 har snabbat pa

utvecklingen och gjort oss mer mottagliga for forandringar.

Varden blir allt mer personcentrerad och som patienter forvantar vi oss att fa vard snabbt och enkelt. Privata initiativ som
KRY, Mindoktor och Doktor.se har drivit pa utvecklingen, vilket lett till att den offentliga varden nu behdver stalla om sitt

erbjudande samtidigt som en mangd regler ses over.

Vi ser en allt mer differentierad vard och omsorg, dar patienter med enkla akommor finner enkla snabba I6sningar och
darmed belastar systemet mindre. Den offentligt utférda varden och omsorgen kommer troligen i stérre utstrackning
hantera mer komplexa problem och akommor. | omsorgen behovs fortsatt stor personalstyrka som med hjalp av stod av

teknik kan ta hand om sina brukare.

Osakerheten ur ett nyforetagarperspektiv bestar till stor del av valfardsstatens uppgift att tillhandahalla vard och om-
sorg, och att dagens regelverk forsvarar den digitala utvecklingen. Det gor det dessutom svarare och mer osakert for
mindre aktorer. Vad de offentliga aktérerna i framtiden ska utfora, och vad som ska upphandlas och utféras av andra ar

fragor som ofta saknar svar.

”"Hur mycket maste samordnas i gemensamma system
och vem bekostar i sa fall den utvecklingen?”



Kommer dessa uppdrag utforas av ett fatal storre aktorer eller finns det méjlighet att sma lokala aktérer far konkurrera
om uppdragen? Beroende pa hur mycket och pa vilket satt vard och omsorg regleras av lagar och regler kommer forut-
sattningarna for nyféretagande férandras. En annan viktig fraga ar hur langt utvecklingen med privata digitala I6sningar
far ga? Hur mycket maste samordnas i gemensamma system och vem bekostar i sa fall den utvecklingen? Fragor som

ar svara att besvara.



5. Framtidsscenarier

Utifran de valda osakerheterna ovan testades ett antal olika kombinationer av den gemensam-
ma arbetsgruppen. De osdkerheter som valdes for det fortsatta arbetet var Kvinnors nyféreta-
gande under utveckling och Infrastruktur for logistik, mobilitet och miljon da de som ansags vara

sarskilt intressanta i relation till den valda fragestallningen.

Genom att sammanfora dessa bada osakerheter skapas ett s.k. scenariokors som beskriver fyra tankbara scenarier

med fyra méjliga framtida verkligheter.

Det skall noteras att det inte laggs nagon sannolikhetsbedémning kopplat till de mdjliga framtiderna, de ar avsedda att
i sak vara lika troliga. Scenarier ar beskrivningar av hur framtiden kan komma att se ut givet sarskilda osakerheters
framtida utveckling och ar sa langt som méjligt férankrade i logiska, rationella konsekvenser av hur framtiden kan kom-
ma att utvecklas. De beskriver heller inte ett 6nskat lage eller en framtidsvision fér exempelvis NFC utan &r “rymder” av

framtidsmojligheter.

KRAFTFULL OKNING
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5.1 MODER SVEA

Sambhallet befinner sig i en lagkonjunktur. Avsaknaden av realisering av infrastruktursatsningar begransar framforallt
manligt nyféretagande. Satsningarna kom av sig nar begransningen av samhallet ledde till en spiral av 6kande komplex-
itet for att halla viktiga samhallsfunktioner fungerande. Kapitalskatter 6kar, primart riktade mot féretagande men fragor

som hallbarhet och miljéfragor har avvarjt skattetryck pa féretag med miljo- och hallbarhetsinriktning.

Kvinnligt nyféretagande 6kar, som konsekvens av att politiker skapat forutsattningar for foretagande inom vard och
omsorg. Sarskilt aldreomsorg, for att avlasta trycket (och risken) for staten. Detta har resulterat i att fordelningen nu ar

nara 50/50 mellan kénen avseende “vem som startar bolag”.

”Samhadllet har sett en kraftfull tillvixt inom bolag med
inriktning pd hallbarhet samt inom hélsa och vdlmaende,
for bade méanniskor och djur”

Sambhallet har sett en kraftfull tillvéaxt inom bolag med inriktning pa hallbarhet samt inom halsa och valmaende, for bade

manniskor och djur.

Valutbildade kvinnor har pa senare ar allt mer 6vergivit anstallningstryggheten och bidrar med sin kunskap och ledar-

skap i samhallet som egenforetagande konsulter.

Beteenden i form av hdg disciplin och arbetsvilja har blivit allt mer viktiga vid investeringar. Detta har tagit plats fran
mer traditionellt utatriktade entreprendrer i investerares portféljer. Nyféretagande sker bland annat genom att 6kade

forutsattningar for e-handel och mode samt genom digitala plattformar for kreativa yrken.

Kvinnors langsiktiga engagemang i fragor skapar hallbara, starka féretag och langsiktigheten skapar intresse hos in-
vesterare som vill se stabil avkastning 6ver tid. Kvinnor har lart sig av mannen i form av att ha mod, vaga ta risker och

utmana status quo.

De som har hangt med i digitaliseringen driver bolag online, framst inom e-handel eller som influencers och verkar ofta
aven globalt. Digitaliseringen har skapat forutsattningar for att na ut pa en global marknad. Inte minst inom affars- eller

foretagstjanster.

Ovriga lutar sig mot service och tjanster lokalt fér vard och omsorgsorienterade tjanster, vilket heller inte &r beroende

av investeringskapital.

Ett fokus pa integration har inneburit en férbattring for invandrare i stort. De kvinnliga invandrarna 6kar i antalet nyforeta-
gare, framst inom utbildning, vard och omsorg samt lokal matproduktion. Lagutbildade manliga invandrare fastnar hem-
ma, medan kvinnliga invandrare drar nytta av det svenska utbildningssystemet for att skapa sig framtidsférutsattningar.

Jamlikhet och mangfaldsperspektiv skapar en kraftfull medvind foér kvinnliga nyféretagare.



5.2 HEN-TREPRENORER

| det har scenariot ar vare sig alder eller geografi en begransning. Kapitaltillgangen ar likvardigt for konen. Det ar bland
annat kvinnliga beteenden i form av hog disciplin och arbetsvilja som blivit allt mer viktiga vid investeringar och som tagit
plats fran mer traditionellt utatriktade entreprendrer i investerarnas portfoljer. Nyféretagande sker generellt genom att

skapa forutsattningar for e-handel och mode, samt genom digitala plattformar for kreativa yrken.

Vara politiker har skapat forutsattningar for foretagande inom vard, omsorg och sarskilt inom aldreomsorgen. Tillsam-

mans med digitaliseringens 0kade tillvaxt blir resultatet avsevart forbattrade forutsattningar for kvinnliga nyforetagare.

”Samhillet lyfter aktivt fram kvinnliga forebilder pa
sammanivd som manliga vilket kraftfullt bidragit till en
jamlik syn pd svenska nyforetagare”

Samhallet lyfter aktivt fram kvinnliga férebilder pa samma niva som manliga vilket kraftfullt bidragit till en jamlik syn pa
svenska nyforetagare. Inom det 6kade kvinnliga foretaget marks en vilja att géra varlden battre, varna mangfald och

socialt foretagande.

De som har hangt med i digitaliseringen driver bolag online, framst inom e-handel eller som influencers och verkar ofta
aven globalt. Digitaliseringen har skapat forutsattningar for att na ut pa en global marknad. Inte minst inom affars- eller

foretagstjanster.

Regionens infrastrukturprogram som lanserats efter Covid-19 pandemin har skapat goda forutsattningar for man att
starta bolag som underleverantdrer. Det har ocksa skapat en 6kning av mansdominerade innovationsforetag. Infrastruk-
tursatsningarna stracker sig fran tag och vag, till fiberuppkoppling, energinat och en total féorandring av innerstaden.
Stadskarnornas butikslokaler sjonk i belaggning avsevart pa grund av den férandrade handeln och vara beteendefor-

andringar.

Kvinnligt nyféretagande har ocksa sett en kraftfull tillvaxt inom bolag med inriktning pa hallbarhet samt halsa och val-
maende. Naringsrik kost och att proaktivt motverka psykisk ohélsa ar omraden som okar. Kvinnors “vardagliga” problem
tar storre plats an tidigare vilket har 6kat det kvinnliga nyféretagandet. Investerare ar ocksa mer lyhorda for att satsa pa

I6sningar for “specifika kvinnliga problem”.

Valutbildade kvinnor har pa senare ar allt mer évergivit anstallningstryggheten och bidrar med sin kunskap och ledar-

skap i samhallet som egenféretagande konsulter.

Politiska satsningar pa integration har inneburit en forbattring for invandrare i stort och de kvinnliga invandrarna okar i

antalet nyféretagare, framst inom vard, omsorg, stédfunktioner och utbildning.



5.3 HERRKLUBB

Oroligheter i omvarlden pa grund av 6kande nationalism och anstrangda ekonomier skapar ett tuffare samhallsklimat
dar globala perspektiv inte far det utrymme som tidigare verkat ofrankomligt. Det har blivit viktigare att se om sitt hem

samt sina nara och kara. Att skapa en trygg miljo for sin familj tar upp allt mer tid i var vardag.

Okad kriminalitet har stérkt den kontinuerligt 6kande komplexiteten i regelverk inom bankvasendet. Detta har resulterat
i att nyféretagandet upplevs som mer komplext och bestar av en snarig djungel av krav och forvantningar, framst for

kvinnor, som soker trygghet i anstallningar och en férutsagbar inkomst.

”"Nyforetagandet upplevs som mer
komplext och bestdr av en sndrig djungel
av krav och férvantningar”

Politiker har fortsatt att begransa marknaden for vard och omsorg vilket inneburit att den i princip ar stangd for foreta-
gande. Mannen startar framst bolag som underleverantérer i de stora infrastrukturprogram som lanserats inom regionen
sedan tiden efter Covid-19 pandemin. Vi ser ocksa att féretag som lanserar innovationer, éverlag mansdominerat, 6kat
kraftfullt. Till stor del pa grund av den fortsatta digitaliseringen av samhallet. Infrastruktursatsningarna fokuseras framst
pa tag och vaginfrastruktur for minskad miljopaverkan vilket aven inneburit en férnyelse/utbyggnad av regionens ener-
ginat. Klassiska mansdominerade omraden for nyféretagande innebar att mannens foretagande ligger relativt stabilt,

sett till befolkningsméangd och ar starkt beroende av mans personliga relationer.

Anstrangningen inom integrationsfragor fortsatte med 6kade flyktingstrommar och 6kad komplexitet i samhallet. Sve-
riges bidragssystem skapar inte tillrackliga drivkrafter for de senaste vagornas invandrare. De lyckas ofta inte ta sig ut
pa arbetsmarknaden. Nar nyligen invandrade man jobbar, gér de dock det genom méjligheter som andra generationens

invandrare, tillhandahaller.

5.4 VARD, | LAGENS NAMN!

Efter den globala Covid-19 pandemin som nadde oss i slutet av 2019 kastades samhallet in i en av de varre lagkon-
junkturerna i historien. Statskassan var under senare delen av 2020-talet mycket anstrangd och orkade inte skapa for-

utsattningar for att vidmakthalla varken naringsliv, infrastruktursatsningar eller erbjuda ett fungerande socialt skyddsnat.

Prioriteringar blev nédvandiga. Storst behov, effekt och ansvar sadg man i att sékra forutsattningar inom omradet lag

och ordning. Man lade aven stort fokus pa att genomfora ett forstatligande av vard och omsorg, utbildning samt kultur.



”Stort fokus pa att genomfora ett
forstatligande av vard och omsorg,
utbildning samt kultur”

Detta begransar kraftfullt forutsattningarna for bade kvinnligt och manligt nyféretagande. Nagot som dessvarre minskat

Overlag. Samhallsutvecklingen som sker och pagar drivs nu primart av redan etablerade entreprendrer.
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